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“目录”二字：无缩进，小三号黑

体加粗居中，两个字中间空两个半

角空格。

全文从目录开始添加页眉，采用

宋体小五号，居中对齐，页眉内

容为：湖北经济学院法商学院本

科毕业论文（设计），并添加页

眉横线。

目录一般按二级标题编写，层次清晰，与正文中标题一致，单独页面印。

目录内容包含文中的中英文摘要、正文中所有一级二级标题、致谢、参考

文献和附录等。

目录中的一级标题：中文采用黑体

小四加粗左顶格，英文和数字采用

Times New Roman四号加粗。

目录中的二级标题：中文采用宋体小四

不加粗左顶格，英文和数字采用 Times
New Roman小四号不加粗。

全文从目录页开始添加页码，且目

录页使用罗马数字（Ⅰ、Ⅱ、Ⅲ）

编排，采用 Times New Roman 小

五号居中对齐。
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摘 要

随着当前消费结构的不断优化，消费者对休闲食品健康属性的关注度持续升

高。休闲食品凭借其优势，可以与消费者日益增长的个性化健康需求精准契合，显

现出了良好的发展前景。三只松鼠作为中国休闲食品行业的代表性品牌之一，其如

何通过盈利模式实现快速发展和占据市场优势对整个休闲食品行业具有一定的研究

意义。本文以三只松鼠为例，结合公司的业务模式与营运特点以及相关数据，对其

现金流和盈利情况等方面展开分析，从而对其盈利模式及问题进行分析，发现三只

松鼠存在产品同质化程度高、对第三方电商平台依赖度高、产品研发不足等问题，

并根据所发现的问题，提出了相对应的解决对策，从而达到提高公司盈利能力的目

标。除此之外，也希望此分析可以为同行业的相关企业提供参考和建议。

关键词：三只松鼠；盈利模式分析；轻资产

“关键词”三字：无

缩进，小四号黑体加

粗左对齐。

“摘要”二字：无缩进，小三号黑

体加粗居中，两个字中间空两个半

角空格，约 300-500个汉字。

中文摘要内容：中文采用宋体

小四，英文和数字采用 Times
New Roman 小四号，两端对

齐，1.5 倍行距，首行缩进两

个字符。

关键词的内容为宋体

小四号不加粗，各个

关键词之间用分号

“；”隔开。

正文从摘要开始编号为 1，采用

Times New Roman小五号居中对

齐，使用阿拉伯数字（1、2、3）
编排。
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ABSTRACT

With the continuous optimization of the current consumption structure,

consumers'attention to the health attributes of snack foods has been continuously

increasing.With its advantages,snack foods can precisely meet consumers'growing

personalized health demands and show a promising development prospect.As one of the

representative brands in China's snack food industry,how Three Squirrels achieves rapid

development and gains market advantages through its profit model has certain research

significance for the entire snack food industry.This article takes Three Squirrels as an

example,combines the company's business model,operational characteristics and relevant

data,and conducts an analysis of its cash flow and profit situation,etc.,thereby analyzing

its profit model and problems.It is found that Three Squirrels has problems such as high

product homogeneity,high dependence on third-party e-commerce platforms,and

insufficient product research and development.Based on the discovered

problems,Corresponding solutions were proposed to achieve the goal of improving the

company's profitability.In addition,it is also hoped that this analysis can provide reference

and suggestions for relevant enterprises in the same industry.

Keywords:Three Squirrels,Profit Model Analysis,Asset Light

“ABSTRACT”：无缩进，小三号

黑体加粗居中，两个字中间空两个

半角空格，约 200-600个单词。

英文摘要内容：Times
New Roman 小四号，两

端对齐，1.5倍行距，首

行缩进两个字符。Keywords 的 内 容 ：

Times New Roman 小四

号不加粗，各个关键词

之间用英文逗号“,”隔

开。

“Keywords”：无缩

进 ， Times New
Roman小四号加粗左

对齐。
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三级标题：首行缩进两个字符，两端对齐，小四号宋体加粗，

1.5倍行距，编号采用阿拉伯数字 1、2、……

一、绪论

（一）本文的研究背景及意义

1、研究背景

面对大数据时代和国家政策调整带来的挑战，企业生产组合正处于变革之

中，传统生产要素的构成比也正处于调整阶段。在竞争激烈的商业环境中，企业如

果想要长期处于高速增长的状态，就必须保持超强的盈利能力和恒稳的市场占有

率，且必须保持对盈利模式调整的敏锐感知和高效实施力，与同行业的市场环境同

步变化。在上述条件下，轻资产盈利模式应运而生，此模式恪守以价值观为导向的

核心观念，执行业务外包的创新经营措施，对企业非核心业务进行外派处理，将企

业资源全面投入到核心业务的核心环节，因此产生一种具有时代特性且竞争力强的

价值创新模式。

2、研究意义

1）理论意义

企业运营成效与其盈利架构之间存在紧密的内在关联。在知识经济时代背景

的当下，轻资产运营盈利模式的研究内容受到更多关注。但是聚焦于轻资产盈利模

式领域的传统性学术探索起步时间相对滞后，研究成果数量也较为匮乏，且研究重

心多局限于概念界定、特性剖析等基础性层面。本文选取“三只松鼠”这一典型企业

作为案例分析对象，深入剖析其轻资产盈利模式中存在的潜在缺陷，同时分析企业

的经营状况与可能面临的财务风险，并针提出对策与建议。

2）现实意义

对此研究有助于进一步优化三只松鼠的盈利模式。三只松鼠作为休闲食品行业

的代表性企业之一，其在市场上展现住的优秀成绩，以及在各方面占据的优势都与

其选择的盈利模式密切相关。但三只松鼠本身处于市场环境变动频繁的行业，这种

盈利模式也同样存在一定的局限性。因此，对其进行盈利模式的分析和评价是必要

的，这不仅可以帮助三只松鼠精准识别运营体系中存在的缺陷和改进潜力还可以为

盈利模式的创新提供理论上的支撑和指引。

一级标题：首行缩进两个字符，两端对齐，小三号黑体加

粗，1.5倍行距，编号采用一、二、三、……

二级标题：首行缩进两个字符，两端对

齐，四号黑体加粗，1.5倍行距，编号采用

（一）（二）（三）……

四级标题：首行缩进两个字符，两端对齐，小四号宋体不加粗，1.5
倍行距。编号采用中文单括号 1）2）3）……

正文：首行缩进两个字符，两端对齐，中文用小四号宋体，英文和

数字用 Times New Roman，1.5倍行距。
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（1）现实意义

对此研究有助于进一步优化三只松鼠的盈利模式。三只松鼠作为休闲食品行业

的代表性企业之一，其在市场上展现住的优秀成绩，以及在各方面占据的优势都与

其选择的盈利模式密切相关。

五级标题：首行缩进两个字符，两端对齐，小四号宋

体不加粗，1.5 倍行距，编号采用中文双括号（1）
（2）（3）……
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二、文献综述

1、关于轻资产的研究

由于“轻资产”概念兴起较晚且其发展历程尚短，在学术与实务领域中，其内

涵的界定尚未形成统一的共识。国外学者WernerfeltB(1984)率先提出该概念，并概

述其为企业核心竞争优势的重要构成要素，具体包括了品牌的市场价值属性和客户

关系管理等维度。杨现峰与唐秋生（2007）率先对此开展了相关探讨，他们 通过

与重资产的对照分析后得出结论：轻资产是指资金占用少，具备高灵活性且 回报

率高的无形资产，这类资产可以用最小化的资本投入最快速的达到规模拓 展。徐

霞（2020）提出，轻资产涵盖企业客户资源、发展战略及优化后的供应链 等方

面，凸显了这些要素的重要性，为解读轻资产盈利模式开辟了新思路。邵建 军、

张世焦（2019）提出，“轻资产 ”经营的核心是开发具有高盈利能力的新产 品，并

将其作为市场销售的核心，以相对低廉的成本投入到企业中去，从而实现 资本的

良好流动。

文献综述：对已有研究的系统性概括和评析。不仅仅

是简单地列举和描述各种文献，而是对这些文献进行

分析、分类和对比，并提供对研究领域的深入洞察。

在论文中具有承上启下的作用。文献综述篇幅不少于

2000字。

注明引用的三种方法：

①文中注：正文中引用的地方用括号说明文献出处。

②脚注：在正文中引用地方写一个脚注标号，在当页最下方以脚注方式按标号顺序说明文献出

处；

③文末注或尾注：在正文引用的地方右侧标号（一般以出现的先后顺序编号，编号以中文方括

号+阿拉伯数字，设置为上角标），然后在全文末“参考文献”一节，按标号顺序说明文献出

处。

不同学科可能要求不同，但都应遵循国际上通用习惯以及我国有关国家标准规定，且全文统

一，不能混用。



湖北经济学院法商学院本科毕业论文（设计）

6

三、盈利模式的相关理论概述

（一）盈利模式的概念

盈利模式，也可以称为盈利或收益模型，是指企业通过整合自身及相关利益者

的资源，形成一种实现价值创造、价值获取及利益分配的公司机制和商业模式。

（二）盈利模式的构成要素

以下是几种常见的盈利模式构成要素：

1、赢利点

盈利点通常是指企业通过其业务活动，能够从盈利对象那里实现收益，它必须

显现出一定的吸引力与竞争力要素，以此吸引盈利对象并实现盈利目标。

2、盈利源

盈利源是指企业收入流入的具体通道，其本质指企业所聚焦的产品或服务所对

应的细分市场及目标客户群体。

� � =
�0

2
+

�=1

∞

�� cos
���
�

+ �� sin
���
�� (1)

3、盈利杠杆

盈利杠杆是指企业通过提高销售额或降低成本来增加利润的一种策略。

论文主体：必须言之成理，论据可靠，严格

遵循本学科国际通行的学术规范。写作上要

注意结构合理、层次分明、重点突出，章节

标题、公式图表符号必须规范统一。

公式：另起一行居中对齐，公式编号采用英文圆括号+阿拉伯数字“(1)(2)(3)……”放在公式

右边行末，右对齐，公式和编号之间不加虚线。

一行写不完的长公式，最好在等号处转行，如做不到这点，应在数学符号（如+、-号）处转

行，且数学符号应写在转行后的行首。

可按全文统一编序号，也可以每章单独编序如(1-1)、(1-2)、(2-1)、(2-2)等，公式序号必须连

续，不得重复或跳缺。重复引用的公式不得另编新序号。
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表 1-1三只松鼠历年净资产收益率及其同行业比较

年份 2021 2022 2023 2024
三只松鼠 19.49 5.68 9.12 15.18
良品铺子 13.18 14.86 7.43 -1.93
盐津铺子 18.14 30.65 38.92 40.86
洽洽食品 20.19 19.57 14.76 15.13

资料来源：东方财富网等财经网站数据整理所得

从表 1-1可知，2022年三只松鼠公司的净资产收益率出现严重下滑，从 2021

年的 19.49迅速下降到 2022年的 5.68，由此可以看出，三只松鼠公司受疫情的影

响较大，盈利能力的持续性较弱。但 2022年后经济形势复苏，三只松鼠的净资产

收益率也在逐步恢复至疫情前水平。

表 1-2三只松鼠历年毛利率及其同行业比较（%）

年份 2021 2022 2023 2024
三只松鼠 29.38 26.74 23.33 24.25
良品铺子 26.77 27.57 27.75 26.14

续表 1-2
年份 2021 2022 2023 2024

洽洽食品 31.95 31.96 26.75 28.78
三只松鼠 29.38 26.74 23.33 24.25
良品铺子 26.77 27.57 27.75 26.14
盐津铺子 35.71 34.72 33.54 30.69
三只松鼠 29.38 26.74 23.33 24.25

资料来源：东方财富网等财经网站数据整理所得

从表 2-2可以看出，即使 2024年三只松鼠的毛利率有些许上升，但仍然低于

同行业的其他企业，该状况表明三只松鼠的轻资产盈利模式存在弊端，盈利能力呈

下滑态势，利润水平还有待提升。

每个表格应有自己的表序和表题，位于表的正上方，居中对齐，中文采用华文仿宋加粗居

中，英文和数字采用五号 Times New Roman，单倍行距。表序后不加标点，空一格后写表

题，表题末尾不加标点。

全文表格可以统一编序，也可以每章单独编序（如表 1-1、表 2-1），不管采用哪种方式，表

序必须连续。

表内容：水平、垂直位于单元格中，中文用宋体五号，英文用 Times
New Roman五号，单倍行距，表格格式采用三线表。

三线表：全表没有竖线，只有表头即第一行的上下框线和最后一行的

下框线，特殊情况（表头有多行时）可在表头行的行内添加中间线。

表头的上框线和最后一行的下框线宽度为 1.5磅，表头的下框线和特殊

情况的内框线宽度为 0.75或 0.5磅均可。

资料来源：单倍行

距，宋体五号左对

齐无缩进。

表格允许下页接写，接写时表题省略，表头应重复书写，并在右上方写“续表××”。此

外，表格应放在离正文首次出现处的近处，不应过分超前或拖后。



湖北经济学院法商学院本科毕业论文（设计）

8

图 1-1三只松鼠及其同行业历年销售净利率变化趋势 图题注：位于图的正下

方，五号华文仿宋加粗

居中，单倍行距。

图片：每张图片都要居中对齐，都有图序和图题。全文插图可以统一编序，也可以每章单

独编序，如图 1.1、图 2.1，图 1-1、图 2-1，不管采用哪种方式，图序必须连续，不得重复

或跳缺。

由若干分图组成的插图，分图用 a、b、c……标序，分图的图名以及图中各种代号的意

义，以图注形式写在图题下方，先写分图名，另起一行后写代号的意义。

坐标图：

纵横坐标必

须标注物理

量、单位，

坐标名置于

图的下方居

中，采用宋

体 五 号 加

粗，单倍行

距。
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致 谢

花开花落万物道，聚散离别终有时。总以为来日方长，却不知时光匆匆，仿佛

昨天还是刚踏入大学校园的新生，今天却已是要步入社会的毕业生。想起去年六月

份看到学长学姐们穿着学士服肆意潇洒的神情，心中万分向往.......

“致谢”二字：另起一页，居中对齐，

无缩进，中间空两个半角或一个全角

空格，黑体小三号加粗，1.5倍行距。

致谢内容：与正文内容格式一致，首

行缩进两个字符，两端对齐，中文用

小四号宋体，英文和数字用 Times
New Roman，1.5倍行距。语言应实事

求是，切忌浮夸之词。



湖北经济学院法商学院本科毕业论文（设计）

10

参考文献

[1]杨现锋,唐秋生.第三方物流企业的轻资产发展战略研究[J].重庆交通大学学报(社
会科学版),2007,7(6)：15-16.

[2]王冬梅 ,胡占 ,游朝阳 .暴风集团轻资产转型的财务风险评价 [J].管理评

论,2018,30(7)：245-259.
[3]孙营,张仙,宋秋华.轻资产运营、股权性质与资本效率——以我国制造业上市公司

为例的实证研究[J].商业研究,2020,62(12)：99-109.
[4]陈华.市场经济条件下企业经济管理模式研究[J].现代商业,2023,32(02)：69-72
[5]徐霞.轻资产运营模式下海尔智家财务战略经验借鉴[J].江苏商论,2020(04)：68-71.
[6]邵建军 ,张世焦 .轻资产运营企业会倾向于内源性融资吗 ?[J].财会通

讯,2019,8(24)：101-104.
[7]朱伟民，赵梅，吴淑琼．轻资产服装企业盈利能力研究 [J].财会通讯，

2018(23)：74-78.
[8]洪阳.杜邦分析法在贵州茅台酒股份有限公司的探讨[J].管理探索,2020(02),14-20.
[9]王媛媛.“互联网+”背景下零售企业盈利模式研究——以永辉超市为例[J].财务与

金融,2020(05)：48-52.
[10]马欣宇,拼多多盈利模式分析[J].合作经济与科技,2023(10)：104-105.
[11]禹建强,孙亚军.图书出版上市公司盈利模式及发展趋势分析——以凤凰传媒、

出版传媒、中南传媒（2015-2019年）为例[J].新闻爱好者,2021(04)：52-56.
[12]徐伟,龙锡滔.滴滴快车的盈利模式分析[J].中国商论,2020(19)：17-19.
[13]陈冰玉 .轻资产企业 财务战略研究——以海尔集团 为例 [J].财会通

讯,2019,40(14)：67-70.
[14]杨贵珍.轻资产盈利模式下财务绩效评价——以 X公司为例[J].企业科技与发

展,2019(11)：149-150.
[15]周泽将,邹冰清,李鼎.轻资产运营与企业价值：竞争力的角色[J].中央财经大学学

报,2020(03)：101-117.
[16]王钰.嘉曼服饰轻资产盈利模式优化研究[D].云南师范大学,2021.
[17]陈银飞 ,邓雅慧 ,茅宁 .数字化、轻资产运营与企业成长 [J].会计与经济研

究,2022(03)：94-110.
[18]WernerfeltB.Aresource-basedviewofthefirm[J].StrategicManagementJournal,19

84,5(2)：171-180.
[19]Leena,R.,This E-Commerce Startup Is Profitable and Raised New

Cash.Fortune[J].Com.2019：16-66.
[20]Samuel J B,Zulkifflee B M.DuPont analysis and dividend policy:empirical evidence

fromMalaysia[J].Pacific Accounting Review,2018,30(1)：52-72.

“参考文献”四字：另起一页，居中对

齐，无缩进，黑体小三号加粗，1.5倍
行距。
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1.专著（图书）[M]

[序号]著者．题名：其他题名信息[M]．其他责任者．版本项．出版地：出版者，

出版年：页码．

例：[1]张伯伟.全唐五代诗格会考[M].南京：江苏古籍出版社，2002：288.

2.期刊论文[J]

[序号]作者．文献名[J]．期刊名，年，卷（期）：页码．

例：[2]杨洪升．四库馆私家抄校书考略[J].文献，2013，(1)：56-75.

3.学位论文[D]

[序号]作者．论文名[D]．学校所在城市：学校名，年份．

例：[3]马欢.人类活动影响下海河流域典型区水循环变化分析[D].北京：清华大学，

2011.

4.报纸[N]

[序号]作者．题名[N]．报刊名，年-月-日(版数)．
[4]丁文详.数字革命与竞争国际化[N].中国青年报，2000-11-20(15).

5.论文集[C]

[序号]著者．论文集名[C]．出版地：出版者，出版年．

[5]中国社会科学院台湾史研究中心.台湾光复六十五周年暨抗战史实学术研讨会论

文集[C].北京:九州出版社，2012.

6.标准文献[S]

[序号]标准制定者．标准名：标准号[S]．出版地：出版者，出版年：页码．

[6]Informationanddocumentation-TheDublinCoremetadataelementset:ISO15836:2009[S/
OL].[2013-03-24].

7.专利[P]

[序号]专利所有者（申请者）．专利名：专利号[P]．公告日期．

[7]张凯军．专利文献轨道火车及高速轨道火车紧急安全制动辅助装置：

201220158825.2[P]．2012-04-05．

8.档案、法律文件[A]

[序号]档案馆名．档案文献[A]．出版地：出版者，出版年．

[8]中国第一历史档案馆，辽宁省档案馆．中国明朝档案总汇[A]．桂林：广西师范

大学出版社，2001．

参考文献内容：悬挂缩进 1.5 个字符，两端对齐，中文用宋体小四号，英文和数字用

Times New Roman，单倍行距，编号采用英文方括号加阿拉伯数字的形式：[1][2][3]……

所列参考文献应按参考或引证的先后顺序排列，一般应为最新正式发表的文献，

要求：理工学科 15条以上，其他学科 20条以上，其中必须包含 5篇以上外文文献。

参考文献书写格式应符合 GB/T7714-2015《信息与文献参考文献著录规则》。
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9.报告[R]

[序号]主要责任者．题名：其他题名信息[R]．出版地：出版者，出版年份：页码．

[9]冯西桥.核反应堆压力管道与压力容器的 LBB分析[R].北京：清华大学核能技术

设计研究院,1997：9-10.

10.网络资源

[序号]主要责任者．题名：其他题名信息[EB/OL]．（更新日期）[引用日期]．获取

和访问路径．数字对象唯一标识符．

11.其他

（1）各项目之间的标点符号用 Times New Roman小黑点“.”，每一条参考文献的

结尾可用“.”号；

（2）著录西文文献时，大写字母的使用要符合信息资源本身文种的习惯用法；

（3）编著者不超过三位时，可全部照录；超过三位时，只著录三位，其后加“等”

字或其他与之相应的外文字。
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附 录

附录内容附录内容附录内容附录内容附录内容附录内容附录内容附录内容附录

内容附录内容附录内容附录内容附录内容附录内容……

其他注意事项

量和单位：必须采用中华人民共和国家标准 GB3100～GB3102-1993，它是以国际单位

制（SI）为基础的。非物理量的单位，如件、台、人、元等，可用汉字与符号构成组合形式的

单位，例如：件/台、元/km。

名词、名称：科学技术名词术语尽量采用全国科学技术名词审定委员会公布的规范词

或国家标准、部标准中规定的名称。尚未统一规定或叫法有争议的名词术语，可采用惯用的名

称。使用外文缩写代替某一名词术语时，首次出现时应在括号内注明其含义，如：OECD
（OrganizationforEconomicCooperationandDevelopment）代替经济合作发展组织。

外国人名一般采用外文原名，可不译成中文，英文人名按姓前名后的原则书写，如：

CRAYP.，不可将外国人姓名中的名部分漏写，例如：不能只写 CRAY,应写成 CRAYP.。一般

很熟知的外国人名（如牛顿、爱因斯坦、达尔文、马克思等）可按通常标准译法写译名。

“附录”二字：另起一页，居中对齐，无

缩进，中间空两个半角或一个全角空格，

黑体小三号加粗，1.5倍行距。

附录内容：与正文格式一致，宋体小四号两端对齐，1.5倍行距。主要包括

一些不宜放入正文中的支撑材料，如调查问卷、公式的推演过程、编写的算

法、语言程序、各种篇幅较大的图纸等。
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